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%&'%()*+,-./()01,2&,3,.4(5)&).)*+).&)6'0'6575)0+'.%,&,.*(*.89:)0)*;.%)&'.1'.4(5)&).+,725<0.%,&,.+'3,.1,.
8(:)0+(3.)*%,='1,-
>'&.+'3'.1'.)?%()*+';.1,.@'75*590.3).A)&)6B'*.3).1,.C0D,065,.E.1,.F3'1)*6)065,.3)1.@'0G&)*'.3).1'*.

A5%(+,3'*.7,05D5)*+,.*(.,%'E'.,.1,.6,0353,+(&,.3)./()01,2&,3,.6'7'.@,%5+,1.H(&'%),.3).1,.I(:)0+(3.JKJL-M

>,1,65'.3)1.@'0G&)*'.3).1'*.A5%(+,3'*;.JN.3).8(05'.3).JKJJ-O>-A-.H1.P)6&)+,&5'.Q)0)&,1.3)1.@'0G&)*'.
3).1'*.A5%(+,3'*;.
R�� S���T�U���V�W�XUY�.

@Z[CPCZ\HP;.P]̂ @Z[CPCZ\HP._.>Z\H\@CFP

�̀�a""""̀ �̀

H0.6(7%1575)0+'.3).1'.35*%()*+'.)0.)1.,&+b6(1'.Nc.3)1.d)G1,7)0+'.3).1,.@e7,&,;.*).'&3)0,.1,.
%(2156,6590.)0.)1.̂'1)+b0.ZD565,1.3).1,*.@'&+)*.Q)0)&,1)*;.3)1.C0D'&7).,%&'2,3'.%'&.1,.P(26'75*590.,1.
'28)+'.3).,0,15f,&.)?%)&5)065,*.3).&)G(1,6590.3)1.6,00,25*.%,&,.(*'.7)35650,1;.6'0*+5+(53,.)0.)1.*)0'.3).
1,.@'75*590.3).P,053,3.E.@'0*(7'-

>,1,65'.3)1.@'0G&)*'.3).1'*.A5%(+,3'*;.Jg.3).8(05'.3).JKJJ-O>-A-.H1.P)6&)+,&5'.Q)0)&,1.3)1.@'0G&)*'.
3).1'*.A5%(+,3'*;.
R�� S���T�U���V�W�XUY�

C\/Zd[H.AH.hF.P]̂ @Z[CPCi\.Fh.Ẑ IHjZ.AH.F\FhCkFd.Hl>HdCH\@CFP.AH.dHQ]hF@Ci\.
AHh.@F\\F̂ CP.>FdF.]PZ.[HAC@C\Fh

C-. F\jH@HAH\jHP._.@dHF@Ci\.AH.hF.P]̂ @Z[CPCi\-

C-m.P'1565+(3.3).6&),6590.3).1,.P(26'75*590-
C-J.@&),6590.%'&.)1.>1)0'-
C-n.F%&'2,6590.3)1.C0D'&7)-

CC-.@Z[>ZPC@Ci\.AH.hF.P]̂ @Z[CPCi\-
CCC-.PHPCZ\HP.AH.hF.P]̂ @Z[CPCi\._.AH.hF.@Z[CPCi\.AH.PF\CAFA._.@Z\P][Z-
Co-..@Z[>FdH@H\@CFP.PZhC@CjFAFP.>Zd.hZP.Qd]>ZP.>FdhF[H\jFdCZP._.F>dẐ FAFP.
>Zd.hF.P]̂ @Z[CPCi\-

o-..@Z[>FdH@H\@CFP.@HhĤ dFAFP.H\.hF.@Z[CPCi\.AH.PF\CAFA._.@Z\P][Z;.@Z\.
C\AC@F@Ci\.AHh.Qd]>Z.>FdhF[H\jFdCZ.PZhC@CjF\jH;.hF./H@pF.AH.@HhĤ dF@Ci\._.
Hh.ACFdCZ.AH.PHPCZ\HP-

oC-.AZ@][H\jF@Ci\.F>ZdjFAF.>Zd.hZP.@Z[>FdH@CH\jHP-
oCC-.@Z\@h]PCZ\HP._.dH@Z[H\AF@CZ\HP-

oCC-m.@'061(*5'0)*-
oCC-J.d)6'7)03,65'0)*-
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h,.P(26'75*590.,1.'28)+'.3).,0,15f,&.)?%)&5)065,*.3).&)G(1,6590.3)1.6,00,25*.%,&,.(*'.7)35650,1.
t0u7;.)?%+)-.mLvwKKKKmmx.*).6&)9.)0.)1.*)0'.3).1,.@'75*590.3).P,053,3.E.@'0*(7'.%'&.,6()&3'.3)1.
>1)0'.3)1.@'0G&)*'.3).1'*.A5%(+,3'*.,3'%+,3'.)1.mK.3).8(05'.3).JKJm-
h,.P(26'75*590.*'1565+9.(0,.%&9&&'G,.B,*+,.)1.nK.3).8(05'.3).JKJJ.%,&,.1,.D50,15f,6590.3).*(*.+&,2,8'*-
h,.P(26'75*590.*).B,.&)(053';.D'&7,17)0+);.)0.6506'.'6,*5'0)*.%,&,.1,.'&3)0,6590.3).1'*.+&,2,8'*.E.1,.

)1,2'&,6590.3)1.C0D'&7)-.H0.*(.&)(0590.3).Jn.3).D)2&)&'.3).JKJJ;.,6'&39.4().1,*.6'7%,&)6)065,*.*).6)1)2&,&b,0.
)0.@'75*590;.B,25)03'.6'7%,&)653'.(0.+'+,1.3).Jy.)?%)&+'*.)0.1,.7,+)&5,.'28)+'.3).1,.P(26'75*590-
H0.*(.u1+57,.&)(0590;.3).Jm.3).8(05'.3).JKJJ;.)1.C0D'&7).D().,%&'2,3'.%'&.7,E'&b,.)0.,%156,6590.3)1.
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./0123454670890:/748/80;01275<32=09705<0595467089>08?/0@A08903/;20890BCB@=0DE/5089F/D4E0>/0:2>4G4D<80
890GE9/G4670890<7/0:<FG2345467=09709>059720890>/0123454670890:/748/80;01275<32=0/>02FH9D20890/7/>4I/E0
9JK9E497G4/50890E9L<>/G467089>0G/77/F450K/E/0<5203984G47/>=089>0ME<K20N/E>/397D/E420O/5G20PQRSTNUOV0
P7W3X09JKD9X0@YZ[@\V=0/G2E86=0890G27]2E348/80G270>20845K<95D209709>0/K/ED/820D9EG9E20890>/0̂952><G4670890
>/0NE954897G4/089>0127LE9520890>250_4K<D/8250890B\0890H<7420890@̀ \̀=05239D9E0/0>/0/KE2F/G467089>0N>9720
>/0KE2K<95D/0KE9597D/8/0K2E084Ga20ME<K20N/E>/397D/E42=0G270>/5054L<497D950G/E/GD9E?5D4G/5b

RV0cFH9D20890>/0:<FG2345467X

d0./0:<FG23454670/7/>4I/Ee0>/509JK9E497G4/50KE232f48/50K2E0845D47D250M2F49E7250g<90D497970970
3/EGa/0KE2LE/3/50890<5203h84G20890G/77/F450;095G<Ga/Ee0/0G</7D250/L97D950;0K9E527/509JK9ED/50590
G275489E902K2ED<72X0R0D/>0]47=0K28Ee70G23K/E9G9E0/<D2E48/8950G23K9D97D950890>250G4D/8250K/?595=0/5?0G2320
G</7D250/L97D950;0K9E527/509JK9ED/50590G275489E9702K2ED<72i0D/3F4h70K28Ee052>4G4D/E590G</7D/0
82G<397D/G4670590G275489E9079G95/E4/X
d0./0:<FG23454670E9/>4I/Ee0<70j7]2E390G270K9E5K9GD4f/0890G23K/E/D4f/047D9E7/G427/>052FE90>/0

9f4897G4/0G497D?]4G/09J45D97D9=089F4>48/895=0/397/I/5=0]2ED/>9I/5=02K2ED<748/8950;0E95<>D/8250890>/50
9JK9E497G4/50/7/>4I/8/5X0N/E/05<09>/F2E/G4670590>>9f/Ee70/0G/F20G</7D/50G23K/E9G97G4/5059/7079G95/E4/50
K/E/09>0/89G</820895/EE2>>208905<50DE/F/H25X0_4Ga20j7]2E39059Ee0E934D4820/>0M2F49E720K/E/0g<9059/0
<D4>4I/820970>/0E9L<>/G467089>0G/77/F450G2320<5203h84G209709>0Q5D/82095K/k2>=0F/5/820970>/509JK9E497G4/50
8902DE250Q5D/825=082D/7820/5?0/0>/50;0>250K/G497D95089>0Q5D/82095K/k2>0890>250345325089E9Ga250;0L/E/7D?/50
g<90;/0845]E<D/7034>950890K/G497D9509702DE250K/?595089>097D2E72X

lV0123K254G467X

./0:<FG2345467095D/Ee0G23K<95D/0K2E09>07W39E20890E9KE9597D/7D950890>250LE<K250K/E>/397D/E4250g<90
>/0123454670890:/748/80;01275<32089D9E34790970KE2K2EG46705<0E9KE9597D/D4f48/8X

1V0R82KG4670890RG<9E825X

./0:<FG23454670KE2G<E/Ee0/>G/7I/E0/G<9E8250K2E0G27597520;052>2089072059E0K254F>90590/K>4G/Ee09>0
GE4D9E42089>0f2D20K2789E/82X

_V0N>/I2X

./0:<FG2345467089F9Ee0E9/>4I/E09>0j7]2E390G2EE95K278497D90;0KE9597D/E05<50G27G><54279509709>0K>/I203eJ4320
890\0395950845K<95D20970>/0̂952><G4670890>/0NE954897G4/089>0127LE9520890>250_4K<D/8250890B\0890H<7420890@̀ \̀0
52FE90KE2G9843497D20890GE9/G4670;0E9L>/50890]<7G427/3497D20890>/50123454279509709>059720890>/01e3/E/X
:40/5?0>20/G<9E8/0>/0m95/=09>0397G427/820j7]2E39=0<7/0f9I0/KE2F/820K2E0>/0123454670890:/748/80;0

1275<32=0H<7D20G270>/50G27G><5427950890>250DE/F/H250890>/0:<FG2345467=0590E934D4Ee0/>0N>9720890>/01e3/E/0
K/E/05<089F/D90;0/KE2F/G467X
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Q>0N>972089>0127LE9520890>250_4K<D/825=09705<0595467089>08?/0@C0890H<7420890BCB@=0/G2E86=0890
G27]2E348/80G270>20845K<95D209709>0N<7D20:9L<782X@0890>/0̂952><G4670890>/0NE954897G4/089>0127LE9520890
>250_4K<D/8250890B\0890H<7420890@̀ \̀=0>/0GE9/G467=09709>059720890>/0123454670890:/748/80;01275<32=0890
<7/0:<FG23454670/>02FH9D20890/7/>4I/E09JK9E497G4/50890E9L<>/G467089>0G/77/F450K/E/0<5203984G47/>=0970>250
DhE347250890>/0G/>4]4G/G4670890>/0m95/0890>/01e3/E/=0K<F>4G/8/09709>0olc1M=0127LE9520890>250_4K<D/825p=0
:9E490_=07W3X0B̀q=0890@r0890H<7420890BCB@X

	����n� ,)'�*+�����	+s ����

./0:<FG23454670/KE2F609>0j7]2E39=0897DE2089>0K>/I2095D/F>9G482=09>0B@0890H<7420890BCBB=0K2E03/;2E?/0
890>2503493FE250KE9597D95X
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'()*+,-./01023)4()56(708(9.)1+):5(,(;.)-.3)7.1)10<+063:61)/06/,5.1)9610<3(9.1)=.5)7.1)561=6-:0>.1)
?5+=.1)@(57(/63:(50.1A

B CD��EF

GHI)J(5/63)K395L1)KM23)N?*OH
GHI)P.16Q()K395L1)R(56()N?*OH
GHI)J.3-6=)J(M(9677)*(7>0()N?@7+OH
GHI)S763()J(1:077.)'2=68)N?@OH
GH)?+07765/.)GT(8)?2/68)N?J1OH
GH)U./V1)W653V3968)XT.1)N?YZ[OH
GHI)P.1+36)?.5.1=6)S768-(3.)N?Y)NSKP\@]YOOH
GHI)X.1()̂(5T()̂6967)@L568)N?J_@\SJ\?JOH
GHI)'+-T()̂+M.8)G(79()N?J_@\SJ\?JOH
GHI)̂(5:()X.10̀+6)0)*(7:.5)N?XOH
GH)aM(b0)X+08)96)@0369.)_390(3.)N?Sc)R079+OH
GH)*65<0.)*(d(1)'2=68)N?̂ eOH
GH)P+(3)'+01)*:66</(33)Z7/69077(1)N?YZ[OH
GHI)S7>05()Y67(1-.)̂.5077.)N?@OH
GH)G(3067)Y0-63:6)Y0.390)N?*OH

'()@5610963:()96)7()J./01023)96)*(309(9)d)J.31+/.f)GHI)X.1()X./65.)*V3-468)N?@Of)(-:+2)-./.)
-..5903(9.5()96)7()*+,-./01023H
'()*+,-./01023)Q+6)(101:09()=.5)67)'6:5(9.)96)7(1)J.5:61)?6365(761)GH)'+01)96)7()@6M()X.95T<+68H
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*S*aZ]S*)GS)*_RJẐ a*ah]H

ij)96).-:+,56)96)klkiH

*6)-.31:0:+d2)7()*+,-./01023)(7).,;6:.)96)(3(708(5)6e=65063-0(1)96)56<+7(-023)967)-(33(,01)=(5()+1.)
/690-03(7H

im)96)Q6,565.)96)klkkH

*6)(-.592)-676,5(5)161023)96)7()*+,-./01023)67)9T()kn)96)Q6,565.)96)klkikf)(7)Q03(708(5)7()161023)
=763(50(f)=(5().5963(-023)96)7.1):5(,(;.1H
*6)61:(,76-02)̀+6)7(1)1610.361)96)-./=(56-63-0(1)63)*+,-./01023)16(3)=o,70-(1H
*6)(-.592)̀+6)7(1)-./=(56-63-0(1)16)-676,5(5(3f)=56Q650,76/63:6f)7.1)/(5:61)=.5)7()/(M(3()d)7.1)

/0L5-.761)=.5)7():(596H)S3)7()/6909()96)7.)=.10,76)16)Q(-070:(5T()()7.1)-./=(56-063:61)1+)=(5:0-0=(-023)
/690(3:6)>096.-.3Q6563-0(H

kn)96)Q6,565.)96)klkkH

*6)(=5.,2)7()567(-023)96)1.70-0:+961)96)-./=(56-63-0(1f)63)+3)3o/65.)96)>603:01L01H
*6)(-.592)-676,5(5)7(1)-./=(56-63-0(1)-(9()̀+03-6)9T(1f)(=5.e0/(9(/63:6f)=56Q650,76/63:6)7.1)

/(5:61)=.5)7()/(M(3()d)/0L5-.761)=.5)7():(596)63)7(1)16/(3(1)-.3)161023)=763(50(f)-.3)-+(:5.)
-./=(56-63-0(1)=.5)161023f)9676<(39.)63)7()=5610963-0()96)7()J./01023)7()1676--023)96)7.1)-./=(56-063:61H
S3)567(-023)-.3)67)61̀+6/()96)-(9()-./=(56-63-0()16)56(708(5T(3)96)7()10<+063:6)/(365(A)̀+03-6)

/03+:.1)67)-./=(56-063:6f):561)/03+:.1)-(9()+3.)96)7.1)<5+=.1)=(57(/63:(50.1)d)-03-.)/03+:.1)=(5()7()
561=+61:()967)-./=(56-063:6H)S1:6)(-+659.)=.95V)165)56>01(9.)63)Q+3-023)96)7()=5V-:0-(H)'(1)63:09(961)
-./=(56-063:61)=.95V3)56=(5:05)67):06/=.)10)(101:6)/V1)96)+3)56=56163:(3:6H
S3)567(-023)-.3)7()=+,70-09(9)d):5(/0:(-023)96)7(1)-./=(56-63-0(1)(3:6)7()*+,-./01023)16)(-.592)̀+6)

7(1)/01/(1):+>065(3)7+<(5)(3:6)7()J./01023)96)*(309(9)d)J.31+/.H
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&'()'*+,-.'()'&/&&0

1)'23.4(5'264.724')8'328),(24-.'()'9)9-.,)9'()'82'1+73.:-9-5,;'-,38+<),(.'9+'=42:-=23-5,'),'82'
>.:-9-5,'<')8'?8),.'()'82'>@:242;'29A'3.:.'8.9'682B.9'64)C-9=.9'6242'82'64)9),=23-5,'()'64.6+)9=29'<'
C.=.9'624=-3+824)90'D8'(A2'E/'()':2<.'()'&/&&;'9)'),=4)F5'<'(-9=4-7+<5'82'64.6+)9=2'()'3.,38+9-.,)9'<'
4)3.:),(23-.,)9'()8'G4+6.'?2482:),=24-.'1.3-28-9=2'H27A2'64)9),=2(.0

I'J'()'*+,-.'()'&/&&;'K-,'()8'682B.'6242'82'64)9),=23-5,'()'64.6+)9=29'4)82=-C29'28'L,K.4:)0
I'&M'()'*+,-.'()'&/&&;'()72=)'<;'),'9+'329.;'264.723-5,'()8'L,K.4:)'6.4'82'1+73.:-9-5,0
I'&E'()'*+,-.'()'&/&&;'K-,28-B23-5,'()8'682B.'6242'82'64)9),=23-5,'()'C.=.9'624=-3+824)90
I'&N'.'&O'()'*+,-.'()'&/&&;'()72=)'<'264.723-5,;'),'9+'329.;'()8'P-3=2:),'6.4'82'>.:-9-5,'<'()'8.9'C.=.9'

624=-3+824)9;'29A'3.:.;')C),=+28:),=);'9.8-3-=+('2'82'Q)92'()'82'>@:242'()'82')8)C23-5,'28'?8),.'6242'9+'()72=)0

&M'()'*+,-.'()'&/&&0

1)'9.:)=-5'2'C.=23-5,')8'=)R=.'()8'-,K.4:)'64.6+)9=.'6.4'8.9'G4+6.9'?2482:),=24-.9'1.3-28-9=2;'
>.,K)()428'()'S,-(29'?.():.9TD,'>.:U'?.():TG28-3-2'),'>.:U,'<'V293.'WDXYT?ZV[;'4)9+8=2,(.'
264.72(.'3.,'8.9'C.=.9'2'K2C.4'()'8.9'G4+6.9'?2482:),=24-.9'1.3-28-9=2;'>.,K)()428'()'S,-(29'
?.():.9TD,'>.:U'?.():TG28-3-2'),'>.:U,;'?8+428;'>-+(2(2,.9'<'V293.'WDXYT?ZV[;'8.9'C.=.9'),'
3.,=42'()'8.9'G4+6.9'?2482:),=24-.9'?.6+824'<'V\]'<'82'279=),3-5,'()'8.9'G4+6.9'?2482:),=24-.'
)̂6+78-32,.'<'D+9_28'̀)44-2'a-8(+0
1)'274-5'+,'682B.'6242'82'64)9),=23-5,'()'C.=.9'624=-3+824)9'H29=2')8'*+)C)9;'(A2'&E'()'*+,-.'()'&/&&;'

2'829'MOb//'H.4290

1D1L\ZD1'PD'>\QL1LcZ0

>.:.'<2'9)'H2'-,(-32(.;'82'1+73.:-9-5,'23.4(5;'),'9+'9)9-5,'()'&E'()'K)74)4.'()'&/&M;'d+)'829'
3.:624)3),3-29'9)'3)8)7429),'2,=)'82'>.:-9-5,'()'12,-(2('<'>.,9+:.0'D,')9=)'9),=-(.;'9)'H2,'
3)8)742(.'3-,3.'9)9-.,)9'()'82'>.:-9-5,'6242'82'3)8)7423-5,'()'829'9-F+-),=)9'3.:624)3),3-29;'6242'
-,K.4:24'9.74)')8'.7*)=.'()'82'1+73.:-9-5,'28'.7*)=.'()'2,28-B24')R6)4-),3-29'()'4)F+823-5,'()8'32,,27-9'
6242'+9.':)(-3-,28b

O'()':24B.'()'&/&&0

>.:624)3),3-29'()'P0'>248.9'a.+9.'12-B;'(-4)3=.4'3-),=AK-3.'()'82'e+,(23-5,'L,=)4,2=-.,28'>),=)4'K.4'
D=H,.7.=2,-328'D(+32=-.,;'̂)9)243H'2,('1)4C-3)'WL>DD̂ 1['W,U:;')R6=)0b'&MJfN&E[;'()'P0'e42,3-93.'
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81Y*>*.-)'d-6e*,(='(-,)6>3,*'*(̂B7>*'()'.*'9C)76-*'Y*6-37*.'()'f)CB,-(*('()'Q)(-6*4)7>3;'D'O,3(B6>3;'
f*7->*,-3;'F9YfQG'()'[,*76-*='*'>,*@H;'()'@-()3637I),)76-*'F7J4='):5>)1K'/%&LM/gG='()'81'N3*3'2*;>).h
],*763'<3B.\3='(-,)6>3,'C)7),*.'().'f),@-6-3'()'X7>),@)76-S7')7'237(B6>*;'9(-6>-@*;'D'8)5)7()76-*;'
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Q)(-6-7);'9C)76D1

<O1

ZG'Q*7B).'X+*,,*='2*,C3K'8)5*,>*4)7>3'()'X7;5)66-S7'D'237>,3.'()'
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